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近期，京东联合广汽埃安、宁德时代推出的埃安 UT super 以 4.99 万租电限时价引爆

市场，不少声音直呼 “刘强东不给雷军留活路”。但褪去价格喧嚣不难发现，这场竞争并

非零和博弈，而是不同造车逻辑与市场赛道的差异化布局。

京东的低价打法暗藏生态野心。其并未涉足重资产造车，而是通过 “制造外包 + 核心

资源整合” 的轻模式，让广汽负责生产、宁德时代提供电池，自身聚焦销售渠道与后市场

服务。4.99 万的租电价格精准击中三四线城市代步刚需，而背后真正的核心是打通 “购车

- 养车 - 补能 - 金融” 的全生命周期服务 —— 依托超 2000 家养车门店和数智化供应

链，京东正以汽车为流量入口，反哺后市场生态。这款车的直接竞品并非小米，而是五菱宏

光 MINI EV 等 10 万以下代步车型。

小米汽车工厂

小米则坚定走 “重度自研” 的中高端路线。从 SU7 的爆款突围到 2025 年即将上市

的 YU7 中大型 SUV、SU7 Ultra 高性能版，小米始终深耕核心技术，研发投入累计超 130

亿，专利超 1000 项。其车型定价集中在 20 万 - 80 万元区间，主打智驾性能与 “人车

家” 生态联动，目标用户是追求智能化与驾驶体验的中高端消费者。即便 2026 年计划推

出 15 万级增程 SUV，也与京东新车的下沉市场定位形成错位。



刘强东和雷军

如今的新能源市场早已不是单一价格战的赛场。京东以轻模式搅动低端代步市场，小米

用重投入筑牢中高端壁垒，二者赛道不同、诉求各异。这场竞争最终将推动不同价位段产品

的升级迭代，而消费者无论是追求极致性价比，还是看重技术与体验，都能找到适配选择

—— 这正是市场多元竞争的应有之义。



HTML版本： 499 万新车刷屏，京东与小米的造车赛道之争

https://www.cae-forum.org/caenews/33036.html

